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1. Programme et synthèse du contenu de la formation, et 

des échanges 
 

Dans le cadre WP3 visant à renforcer les compétences en matière d'internationalisation des universités, une 

semaine de formation ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Řǳ 14 au 18 octobre 2024 en Italie, répartie entre Rome et Venise. Cette 

formation, correspondant au premier volet du WP3, a été planifiée par UNIMED (P1), en tant que coordinateur 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛ ŘŜ ±ŜƴƛǎŜ ό¦bL±9Σ tнύ ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ !ōŘƻǳ aƻǳƳƻǳƴƛ ŘŜ bƛŀƳŜȅ 
(UAM, P6) en tant que co-coordinatrices du lot de travail numéro 3. 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мп Ŝǘ мр ƻŎǘƻōǊŜΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł wƻƳŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇŀǊ ¦bLa95 ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ wƻƳŜ ό¦bLb¢ύ ǉǳƛ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
du 16 au 18 octobre ont eu lieu à VeniǎŜΣ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛΦ 

Le programme de cette semaine visait à renforcer les compétences des participants en matière 

ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ 
pratiques et en développant des synergies entre les différentes universités participantes.  

[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ Ŝƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
des interventions et leur classement dans le dossier partagé (drive) utilisé par le partenariat pour centraliser 

tous les documents importants du projet.  

Les modules créés pour cette formation sont les suivants : 

1. Internationalisation 

2. Financements 

3. Montage de projet 

4. Développement des partenariats 

5. Recherche internationale 

6. Gestion de la mobilité 

7. aƻŘŝƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ wŜƭŀǘƛƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 

Les sessions de formation organisées ont été enrichies par divers exercices pratiques et discussions 

interactives, favorisant une implication active des participants.  

À la fin de la formation, les organisateurs ont remis aux participants des certificats de participation, attestant 

de leur engagement au cours de la semaine. 

 

 

  



 

 

[ΩŀƎŜƴŘŀ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

 

Lundi 14 octobre 

Lieu : Université Internationale de Rome 

10h00 - 10h15  hǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ¦bLa95 

10h15 - 10h30 Introduction et récap des objectifs de la formation WP3 UNIVE 

10h30 - 11h30  Module 1 : INTERNATIONALISATION  

Définitions, stratégies, acteurs, réseaux et modèles, internationalisation à 

domicile 

Interventions de : UNIMED 

11h30 - 12h00 Pause-café 

12h00 - 13h30 Module 1 : INTERNATIONALISATION (suite) 

13h30 - 14h30 Pause déjeuner 

14h30 - 17h00 Module 2 : FINANCEMENTS 

Opportunités de financement pour les universités africaines : types d'appels 

auxquels les universités africaines peuvent participer 

+ Exercice pratique 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ Υ ¦bLa95Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛ ŘŜ ±ŜƴƛǎŜ 

17h00 Promenade au coeur de Rome et dîner 

 

  



 

 

Mardi 15 octobre 

Lieu : Université Internationale de Rome 

 

09h30 - 11h00 Module 3 : MONTAGE DE PROJETS 

Eléments pour le montage et la gestion des projets, principalement 

Erasmus+ 

+ Exercices pratiques 

Interventions de : UNIMED, UniǾŜǊǎƛǘŞ /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛ ŘŜ ±ŜƴƛǎŜ 

 11h00 - 11h30 Pause-café 

11h30 - 13h00 Module 3 : MONTAGE DE PROJETS (suite) 

13h00 Déjeuner et départ pour Venise 

5ƞƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ 

 

  



 

 

Mercredi 16 octobre 

[ƛŜǳ Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛ ŘŜ ±ŜƴƛǎŜ 

 

09h30 - 11h00 Module 4 : DÉVELOPPEMENT PARTENARIATS 

Stratégies de recherche de partenaires en Europe : comment se présenter 

aux universités européennes pour développer de nouveaux accords, 

stratégies et bonnes pratiques, réseaux d'universités, suivi et impact des 

partenariats et accords 

+ Exercice pratique  

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛ ŘŜ ±ŜƴƛǎŜΣ ¦bLa95 

11h00 - 11h30 Pause-café 

11h30 - 13h00 Module 4 : DÉVELOPPEMENT PARTENARIATS (suite) 

13h00 - 14h30 Pause déjeuner 

14h30 - 17h30 Module 5 : RECHERCHE INTERNATIONALE 

Internationalisation de la recherche et opportunités 

Interventions de : 

- Dario Pellizzon, directeur du Département de la Recherche (ARic, 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛ ŘŜ ±ŜƴƛǎŜύ Υ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
destinés à la recherche accessibles aux pays africaines et l'expérience de 

UNIVE de construction du Département de la Recherche 

- .ŀǊōŀǊŀ 5Ŝ tƻƭƛΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊŜ όCŀŎǳƭǘŞ 9ǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩ!ǎƛŜ Ŝǘ ƭŜ 
bƻǊŘ !ŦǊƛǉǳŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛ ŘŜ ±ŜƴƛǎŜύ Υ ƭϥŜxpérience 

ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ CŀŎǳƭǘŞǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜΣ 
pratiques, activités et résultats 

- Wenceslao Martín Rosales, Directeur de la coopération au développement, 

CICODE, Université de Grenade 

Dîner organisé à Venise 

 

  



 

 

Jeudi 17 octobre 

[ƛŜǳ Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛ ŘŜ ±ŜƴƛǎŜ 

 

09h30 - 11h00 Module 6 : GESTION DE LA MOBILITÉ 

Gestion des mobilités avec discussion ou exercice, mobilité PhD et cotutelle 

+ Exercice pratique 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛ ŘŜ ±ŜƴƛǎŜΣ Université de Grenade 

11h00 - 11h30 Pause-café 

11h30 - 13h00 Module 6 : GESTION DE LA MOBILITÉ (suite) 

13h00 - 14h30 Pause déjeuner 

14h30 - 17h30 aƻŘǳƭŜ т Υ ah5:[9{ 5ΩhwD!bL{!¢Lhb 59{ .¦w9!¦· w9[Lb¢ 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŎŀǇ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞƧŁ ǇŀǊǘŀƎŞǎ 
(UNIVE, Grenade, Liège, Maroua, Universités de Rome) + synthèse de la 

distribution des fonctions pour chaque modèle 

+ Exercice pratique 

 Dîner libre 

 

  



 

 

Vendredi 18 octobre 

[ƛŜǳ Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛ ŘŜ ±ŜƴƛǎŜ 

 

Matinée  Visite aux bureaux UNIVE et au siège central, Rectorat 

 

Session de retour sur la méthodologie de formation, aspects positifs et 

négatifs 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ κ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳΩƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Řŀƴs le 

jours précédents 

13h30 Déjeuner et visite guidée au ŎǆǳǊ de Venise 

 

 

  



 

 

2. Retour qualité des participants sur le déroulement de la 

semaine de formation 
 

Pour évaluer la qualité de la semaine de formation, un questionnaire (Annexe 6) a été distribué aux participants 

afin de recueillir des informations concernant leur niveau de satisfaction par rapport aux conditions générales 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜ 
prévues dans le cadre du projet. Onze participants ont complété le questionnaire, dont au moins une personne 

par institution. 

Concernant la ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ, les participants devaient 

évaluer chaque aspect sur une échelle de Insatisfaisant à Excellent (Insatisfaisant-Satisfaisant-Bien-Très bien-

Excellent). Les résultats du questionnaire sont les suivants : 

 la diffusion du programme et des objectifs de la formation a été jugée Bien en moyenne; 

 la logistique générale de la formation a reçu une évaluation entre Bien et Très bien; 

 les horaires, la durée et le rythme de la formation ont été jugés généralement Satisfaisants, le rythme 

très serré de la formation et les déplacements entre Rome et Venise ont été perçus comme fatigants, 

ce qui explique un score légèrement inférieur à la moyenne; 

 la disponibilité des formateurs a été évaluée Très bien en moyenne; 

 la qualification des formateurs et leur maîtrise des programmes ont été jugées Bien en moyenne; 

 la répartition de la formation entre Rome et Venise a reçu une note Bien en moyenne; 

 ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ł wƻƳŜ Ŝǘ Ł ±ŜƴƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞ ŜƴǘǊŜ Bien et Satisfaisant; 

 les repas et les pauses café ont également reçu une note entre Bien et Satisfaisant. 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǎǳƎƎŞǊŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ la formation pour permettre plus de 

temps pour les échanges et les approfondissements. De manière générale, les participants ont exprimé leur 

satisfaction vis-à-vis de la formation. 

 

Concernant le contenu de la formation, les résultats du questionnaire sont les suivants, avec une évaluation 

sur la même échelle (Insatisfaisant-Satisfaisant-Bien-Très bien-Excellent) :  

 le contenu global de la formation a été jugé Bien en moyenne; 

 le contenu de la formation conforme au programme a également reçu une note Bien en moyenne; 

 la qualité des séances et des exposés a été évaluée Bien en moyenne; 

 la qualité des débats et des échanges a été jugée Bien en moyenne, mais certains participants ont 

suggéré des améliorations pour rendre ces moments plus interactifs; 



 

 

 la qualité des exercices proposés a été jugée Satisfaisante en moyenne; 

 les résultats attendus ont été jugés Bien en moyenne; 

 la formation a répondu aux attentes des participants Bien en moyenne; 

 Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ des compétences des 

participants à la formation, la réponse a été Bien en moyenne; 

 ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ 
également été jugé Bien en moyenne. 

De manière générale, les participants ont exprimé un jugement favorable sur le contenu de la formation, bien 

que des améliorations aient été suggérées pour certains aspects, notamment les échanges et les exercices. 

 

Concernant la question de savoir si les participants envisagent de partager les connaissances et compétences 

acquises durant cette formation avec leurs collègues, les réponses indiquent plusieurs méthodes de diffusion. 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŎadémique et les étudiants, ou les 

collègues de leur division. Plusieurs ont suggéré de partager les connaissances à travers des présentations, des 

mini-ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŘƛŦŦǳǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ 
informelles pour diffuser les acquis.  

 

Concernant les aspects de la formation jugés particulièrement utiles par les participants, les réponses se sont 

concentrées sur plusieurs domaines clés : le montage de projets, la gestion des mobilités et le développement 

ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ƛnternationaux et les études de cas, notamment dans le contexte des 

institutions sub-ǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ 
leurs institutions, ainsi que les sources de financement disponibles. La gestion des mobilités et la recherche 

internationale ont également été jugées particulièrement utiles. En outre, des participants ont apprécié la 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
accessibƭŜǎΣ ŀǳȄ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
soulignés. 

 

Concernant les points à améliorerΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎǳƎƎŞǊŞ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩ¦9Φ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ 
soulevé est la durée de la formation, jugée trop courte pour assimiler tous les contenus. Les critères 

ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞǎ Ŏomme un aspect 

à approfondir, ainsi que la nécessité de consacrer plus de temps aux études de cas pratiques sur 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ 
modèles des bureaux des relations internationales et de mieux identifier les problématiques liées au montage 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǿƛǎŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
participants. 



 

 

 

¦ƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
experts du projet dans la mise en place des bureaux des relations internationales au sein des institutions 

partenaires de la Mauritanie et du Niger même après la fin du projet, car ce processus sera long. 

  



 

 

3. Identification des thématiques à développer durant les 

ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
 

Concernant les thématiques abordées lors de la formation, plusieurs participants ont exprimé le souhait de 

voir certains points approfondis pendant les visites d'étude. Parmi les sept thématiques de la formation, les 

domaines que les participants souhaiteraient explorer davantage sont le montage de projets et le 

développement de partenariats. 

En ce qui concerne le montage de projets, plusieurs participants ont suggéré de prendre un exemple concret 

et de réaliser un exercice pour mieux comprendre les différentes étapes. Il a également été évoqué 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ǇƻǳǊ 
élaborer un projet, notamment ceux ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ 

 

Pour le développement des partenariats, les participants ont exprimé un intérêt particulier pour les 

opportunités de financement disponibles pour les universités africaines, en demandant plus de détails sur les 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŞǘŞ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǳǘƛƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ 
un cas concret et de partager des astuces pour multiplier les partenariats et accéder aux financements.  

 

La recherche internationale ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǉǳşǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
de la recherche internationale, la coopération pour les post-doctorants, et la collaboration en matière de 

recherche scientifique. 

 

Concernant la gestion des services aux étudiants et au personnel, des participants ont souhaité approfondir 

des sujets liés à la gestion des affaires estudiantines, aux mobilités, notamment avec des partenariats de 

mobilité existants, ainsi que les possibilités de mobilité pour le personnel administratif et technique.  

 

Enfin, pour ce qui est des procéduresΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩhL5 Ŝǘ ƭŜ tL/Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 
structuration et gestion des Bureaux des Relations Internationales (BRI). 

 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘϥŞǘǳŘŜ ǎŜǊƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦiques pour approfondir 

les connaissances et renforcer les compétences des participants. 

 

  



 

 

4. Annexes 
 

4.1 - Annexe I : Agenda de la formation 

4.2 - Annex II : Informations logistiques 

4.3 - Annex III : Présentations PPT utilisées pour les séances de la formation 

4.4 - Annex IV : Résultats des exercices pratiques 

4.5 - Annex V : Questionnaire dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

 

  



 

 

4.1 - Annexe I : Agenda de la formation 

 

 

  















 

 

4.2 - Annexe II : Informations logistiques 

 

  



 

Projet : 101128842 

 

 

 

 

Semaine de formation 

à Rome et Venise (WP3) 
 

14-18 octobre 2024 

 

Informations logistiques 
 

 

  



https://www.unint.eu/


https://www.hotelcaravel.it/
https://www.precisehotels.com/it/precise-house-mantegna-roma
https://www.hotelalveri.it/








https://www.atac.roma.it/
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1K1sfkisfRy_R368VFD10cHN9uvEQepM&usp=sharing
https://avm.avmspa.it/sites/default/files/avm/navigazione/MAP/interattiva.html
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1bDVMEns0ic_Sk03ZcanX0WiEHyqXiFQ&ll=45.43896557923407%2C12.328499796295178&z=15




 

 

4.3 - Annexe III : Présentations PPT utilisées pour les séances de la formation 
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Les financements destinés à la recherche accessibles aux pays 
africaines et l'expérience de UNIVE de construction du Département de 
la Recherche
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/complementary-funding-mechanisms-in-third-countries_he_en.pdf


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState




https://www.sanctionsmap.eu/#/main




https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020JC0004&from=EN
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/IP_21_2465




https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2022-02/final_au-eu_ia_14_february.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2022-12/2022-10_AU-EU%20Innovation%20Agenda_Public%20Consultation_Report-v2.pdf
https://aueu-innovationagenda-stakeholderevent.com/
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Déclaration finale du 6ème sommet UE-UA

https://www.consilium.europa.eu/media/54411/final-declaration-fr.pdf


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=Africa;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
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https://www.edctp.org/
https://library.wur.nl/WebQuery/leap4fnssa-projects/partnership?record-status=complete
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/europe-world/international-cooperation/eu-africa-cooperation/partnership-climate-change-and-sustainable-energy-ccse_en
https://cordis.europa.eu/project/id/101004709


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/global-gateway/eu-africa-global-gateway-investment-package_en
https://www.aasciences.africa/call/arise
https://oacps-ri.eu/en/
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_en
https://europa.eu/capacity4dev/desira
https://europa.eu/capacity4dev/desira


https://ec.europa.eu/research/mariecurieactions
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@EURAXESSAfrica

https://euraxess.ec.europa.eu/worldwide/africa/events

https://euraxess.ec.europa.eu/worldwide/africa/events/horizonte-europa-evento-de-lancamento-online-foco-no-programa-2023-2024-de
https://euraxess.ec.europa.eu/worldwide/africa/events/virtual-event-horizon-europe-africa-initiative-ii-focus-rwanda


https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/europe-world/international-cooperation/eu-africa-cooperation_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/europe-world/international-cooperation/eu-africa-cooperation/governance-structure-hlpd_en
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/he_africa_cooperation_outlinefactsheet_a4_v2.pdf
http://ec.europa.eu/horizon-europe
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/483efef5-cd83-11eb-ac72-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-214473085
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/events/documents/au-eu_innovation_agenda_som_presentation.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=oHxpvPPfBK8
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/events/documents/final_au-eu_ia_14_february.pdf
https://osf.io/preprints/africarxiv/yv9e2/
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/international-cooperation_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/europe-world/international-cooperation/mediterranean_en
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/inco_eu-mediterranean_factsheet_a4-v7.pdf
https://www.horizoneuropencpportal.eu/
https://coronavirus-global-collaboration.ec.europa.eu/


Module 6 : GESTION DE LA MOBILITÉ



Mobilité PhD et cotutelle



Mobilité PhD et cotutelle

�‡Premier contact pour établir des relations de recherche solides.

�‡Programme de doctorat dans les deux institutions

�‡Mobilités de 3 à 5 mois

�‡Exigences flexibles en matière de langue d'enseignement

�‡La mobilité doctorale n'implique pas l'obtention d'un doctorat dans 
l'établissement d'accueil.

�‡Financement de la mobilité

Erasmus+ KA171

Programmes spécifiques

Groupe Coimbra



Mobilité PhD et cotutelle



Mobilité PhD et cotutelle





Cotutelle

�‡ Double diplôme international

�‡ Il permet d'obtenir un doctorat dans deux établissements

�‡ Procédure
�‡ Conditions
�‡ Accord de Cotutelle



Procédure :

�‡ Accord spécifique de co-tutelle

�‡ Soutenance uniquement dans l'une des deux universités

�‡ Diplôme de double doctorat*

Cotutelle



Conditions :

�‡ Être admis et inscrit dans les deux programmes de doctorat de 
l'UGR et de l'université partenaire.

�‡ La période entre l'inscription au programme doctoral et la 
soutenance de la thèse ne peut être inférieure à deux ans.

�‡ Période minimale de séjour de recherche dans chaque 
université : 6 mois.

Cotutelle



Accord de Cotutelle :

Accord interinstitutionnel : l'UGR et une autre université signé au
plus haut niveau (recteurs/présidents).

Cotutelle



Accord de Cotutelle :

Cotutelle



Accord de Cotutelle :

Cotutelle



Accord de Cotutelle :

Cotutelle



Accord de Cotutelle :

Cotutelle



Accord de Cotutelle :

Cotutelle



Accord de Cotutelle :

Cotutelle

https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/internacional/cotutela-internacional-de-la-tesis-doctoral/cotutela?lang=en

https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/internacional/cotutela-internacional-de-la-tesis-doctoral/cotutela?lang=en
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4.4 - Annexe IV : Résultats des exercices pratiques 

  



 

 

 

Module 3 �t Montage de projet 

 
Restitution des exercices :  
- Exercice pratique 2 - Arbre des problèmes et objectifs 
- Exercice pratique 3 - Projet Mobilité Internationale de Crédits 

dans le Cadre Logique 

 



    



 



Description du projet Indicateurs Sources de vérification Hypothèses 

Objectifs globaux (contribution du projet aux impacts 
���[�µ�v�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����‰�o�µ�•���o���Œ�P���• 

Comment les objectifs globaux vont être mesurés Comment collecter les informations pour construire les 
indicateurs 

 
Objectifs spécifiques (impacts et avantages directs crées 

pour le public cible) 
Comment les objectifs spécifiques vont être mesurés Comment collecter les informations pour construire les 

indicateurs 
Hypothèses externes qui doivent être confirmé pour 

attendre les OG 

Résultats immédiats (produits et services tangibles 
générés par le projet 

Comment les résultats vont être mesurés Comment collecter les informations pour construire les 
indicateurs 

Hypothèses externes qui doivent être confirmé pour 
attendre les OS 

Activités (ensemble des taches à réaliser pour obtenir les 
résultats du projet) 

Comment le déroulement des activités va être mesuré Comment collecter les informations pour construire les 
indicateurs 

Hypothèses externes qui doivent être confirmé pour 
attendre les résultats 

 

























 

 

 

Module 4 �t Développement et recherche de 
partenaires internationaux 

 
Restitution de l�[exercice : 
- Exercice pratique 1 - �Y�µ�[est-ce que vous considérez quand vous 

choisissez un partenaire ?  



Pays et région géographique  
Intérêt vers des régions/pays spécifiques  

�^�‰� ���]�(�]���]�š� �•���������o�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v 
Domaines/matières en commun pour des synergies entre 
partenaires 

Type de relations existantes 
Collaborations  

Régions géographiques / pays avec lesquelles vous avez 
déjà des liens : 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
 
 
Régions géographiques / pays avec lesquelles vous 
voudriez développer des liens : 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
Pourquoi avec ces régions géographiques / pays ? 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
 

�í�X�����µ���v�]�À�����µ�����[�}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v 
- Les points de force de votre institution à renforcer avec la 
collaboration des partenaires internationaux :  
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
- �s�}�•���‰�}�]�v�š�•���������u� �o�]�}�Œ���Œ�����À�������o�[���]�����������•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•��
internationaux :  
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
 
2. Au niveau de la recherche 
- Les points de force de votre institution à renforcer avec la 
collaboration des partenaires internationaux :  
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
- �s�}�•���‰�}�]�v�š�•���������u� �o�]�}�Œ���Œ�����À�������o�[���]�����������•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•��
internationaux :  
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 

Avez-vous des relations avec des partenaires 
internationaux ? Lesquels ? (Listez les plus importants 
pour vous)  
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
 
 
Comment pourriez-vous améliorer ces relations ?  
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 
 

 













 

 

 

Module 7 �t �D�}�����o���•�����[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�������•�����µ�Œ�����µ�Æ��������
relations internationales 

 
Restitution de l�[exercice : 
- Exercice pratique 1 �t Organisation de la structure dédiée aux 

Relations Internationales 



Module 7 �t �D�}�����o���•�����[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�������•�����µ�Œ�����µ�Æ�������•��Relations 
Internationales 

Exercice Pratique 

 

�í�X���^�Ç�v���Œ�P�]���•�����v�š�Œ�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�]�•���š�]�}�v���������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�����š���������o�����Œ�����Z���Œ���Z�� : 
imaginez de devoir choisir pour votre institution entre  

�� Modèle séparé  

�� Modèle unifié  

Décrivez les raisons de votre choix par rapport aux besoins spécifiques de votre 
Université:  
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 

 

2. Niveau de centralisation des fonctions : imaginez de devoir choisir pour votre 
institution entre  

��  Modèle centralisé  

��  Modèle décentralisé (subsidiarité) 

Décrivez les raisons de votre choix par rapport aux besoins spécifiques de votre 
Université:  
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 



3. �Z� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v�����µ���š�Œ���À���]�o�������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�������µ bureau : imaginez de devoir choisir pour 
votre institution entre  

��  Répartition par tache  

��  Répartition par compétence 

Décrivez les raisons de votre choix par rapport aux besoins spécifiques de votre 
Université, en rajoutant les éventuels changements que vous proposeriez :   

_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 

 

4. Organisation finale : décrivez la structure finale du BRI que vous avez imaginez ; 
vous pouvez aussi le représenter à travers des tableaux-diagrammes : 

_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 

 





























 

 

4.5 - Annexe V �W���Y�µ���•�š�]�}�v�v���]�Œ�������[� �À���o�µ���š�]�}�v 
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Pour plus d’informations 
 

 

info@goodmaurnig-project.eu 

 

https://www.goodmaurnig-project.eu 
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